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סטטיסטייםופרסומיםנתונים,החברהשלפעילותהשווקיהערכותזהובכלל,זומצגתעריכתבמועדהחברהלהנהלתהידועמידעעל,היתרבין,המתבססות,החברה

אלולפרסומיםהבסיסהאםהחברהידיעלבדיקהכלנערכהלאוכןעצמאיבאופןהחברהידיעלנבדקלאתוכנםאשר,שונותורשויותגופיםידיעלשפורסמווציבוריים
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וציפיותיהתוכניותיה,הערכותיהכיודאותאיןלחברה.החברהבשליטתמצוייםאינםואשרלחיזויניתניםאינםאשר,פעילותהבתחומיהחברהעלהמשפעיםחיצוניים
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.בלבדעליהםבהסתמךהשקעההחלטתכללקבלואין,עריכתהבמועדהחברהבידיהמצוייםומידענתוניםעלומתבססת,בלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת

כימובהר.כמכלוללראותםויש,הדוחותלרבות,החברהשלבלבדורשמייםפורמאלייםנתוניםפיעלותבוצעיכולשלההערךבניירותאובחברההשקעההחלטתכל

אלא,בדוחותלעיוןתחליףמהווהאינהזומצגת,ולפיכך,תמציתיאו/וגרפיאו/ומרכזבאופןמוצגכיאם,מהדוחותנגזראו/ולקוחזובמצגתהמוצגהמידעמןניכרחלק
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אין.כאמורהצעותלקבלהזמנהאו"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהובפרטהחברהשלערךניירותלרכישתאו/ולהשקעההצעהאוהזמנהלהוותכדי
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.בחברההשקעה
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1
פרויקט הרוח  

הגדול בפולין

2009
הקמה

ייזום

הקמה

תפעול

פלטפורמת  
צמיחה

03

€ 340M
היקף השקעות  

בפרויקט פוטגובו

6
פולין הכלכלה השישית

EUבגודלה ב 

652
מגה וואט

בייזום ופיתוח מתקדם

8
חוות רוח  

פעילות

257
מגה וואט

פרויקטים מניבים

שותפים מובילים

FFO (1)2025חזוי לשנת

117M₪

350
מגה וואט

פרויקטים שפותחו  
עד כה

זפירוס

כרטיס ביקור

.2024לשנתהחברהשלהשנתילדוח3.1.2סעיףראו,עתידפניצופהמידעהנחתלרבות,התחזיתהנחותאודותנוספיםלפרטים(1)



תחילת הקמה של פרויקט פוטגובו  
PV82-בהיקף של כMW  צפויה

בחודשים הקרובים

(  DSO)קבלת רישיון חלוקה 
וחתימה על הסכם חיבור  

2025חדש במרץ 

04

התקבל רישיון מסחר בחשמל 
 Q2-והחל מסחר עצמאי ב

2024

אירועים מרכזיים

חתימה על הסכם לשירותי פיתוח  
פרויקטי רוח חדשים בפולין  

AYALותחילת פיתוח פרוייקט 

תחילת הקמה של פרוייקט 
130MWגוליית בהיקף של 

. 2025בשנת 

כוונה לגיוס אגרות חוב בדירוג 
A3למימון התרחבות הפעילות



18
גוייסושנות פעילות

2.7B$
מכפיל ממוצע

2.2
Exits

18 2
IPO

הראל
ד יהודה רוה"עו

ירון קסטנבאום

GP

אנרגיה כבישים  חשמל
ותחבורה

תקשורת מים

השקעות יכולת מוכחת בהשבחת

תחומי השקעה

05

לוגיסטיקה



עשרות שנות ניסיון 
פיתוח והשקעות, בייזום

06

הצוות המוביל

Grzegorz kwestarzJacek Pietrzak

Finance Manager Head of Legal

אדרי( קוקי)יעקב 
ר"יו

יוסי גרטי
כספיםל"סמנכ

ערן סער
ל"מנכ

תומר איזנברג
ל תפעול ראשי"סמנכ

Yonatan Maliah

Country Manager

Robert Wojtyna
Operation Manager

Grzegorz Borowiecki

Head of Development

Lukasz Maruniak
Construction Manager

נגבוגמןיסמין 
משפטיתיועצת

Piotr Trendowski

Trading Manager



ORLA
הקמה ומכירה, ייזום

15
טורבינות

37.5
מגה וואט

2015
הפעלה  
מסחרית

MALBROK
פיתוח ומכירה

7
טורבינות

17.5
מגה וואט

KWIDZYN
פיתוח ומכירה 17.5

מגה וואט
7

טורבינות

8
טורבינות

20
מגה וואט

2012
הפעלה  
מסחרית

POTEGOWO

נסיון ייזום מוכח

הקמה ומכירה, ייזום
KANIN

07

257
מגה וואט

98
הקמה והפעלה, ייזוםטורבינות 2020

הפעלה  
מסחרית



20

Głuszynko-
Grapice
55MW

Potegowo 
Wind Farms

Wileszewo

17 37.4MW

Bięcino
5 13.75MW

Karżcino

7 17.5MW

Wrzeście-
Kępno 

6 15MW

Bartolino
7 19.25MW

Sulechowko

29 79.75MWPrzystawy

7 19.25MW 08



340M
יורו

7222,900300K 500K
טון

השקעה כוללת

MW-הספק מותקן הפעלה מסחרית  הקמה

היקף ייצור שנתי 
GWh (P50)(1)

שעות רוח 
(P50)שנתיות 

מגודל שוק 
אנרגית הרוח  

בפולין

מסך ייצור 
החשמל  

בפולין

אספקת  
חשמל לבתי 

אב

חיסכון 
בפחמן דו 

חמצני

Potegowo Wind Farms

2020 20182572.7%0.4%

2024לשנתהתקופתילדוח3.7סעיףראו,עתידפניצופהמידעהנחתלרבות,נוספיםלפרטים(1)

09



מינוף מעלות ההקמה70%-כ
מימון שמרני לזמן ארוך

תפעולית מובטחתזמינות97%-כ
מבנה הוצאות יעיל ויציב

ח"שמיליון782-כשלבהיקףפרויקטאלימימון
2038שנתעד

ריבית,2029עדמגודרותהריביתמהוצאות70%
4.5%-כשלכוללת

EBRDבהובלתבינלאומייםמממניםקונסורציום

שלמסךהקבוצהשלנטוהפיננסיבחובירידה
559-כבשללסך2023בסוףח"שמיליוני660

2024בסוףח"שמיליון

  לתקופההטורבינות יצרני עם מקיףתפעול הסכם
שנים18של עד 

ההקמה קבלני שלאחריות שנות5 

כסיםנה לניהולייעודי תפעולצוות

איכויות תפעוליות ופיננסיות

10



82%
80%

54%

58%
62%

66%

71%
75%

75% 75% 75% 75%

42%

8%

3%

0

100

200

300

400

500

600

700

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

Auction PPA

פרופיל הכנסות 
מובטח
מהיקף הייצור 80-85%

במחירים מובטחים2026עד 

מובטח2026עדמהייצור36%-כ•
-כשלממוצעבמחירPPAבהסכמי

MWhלזלוטי329

2037עדהייצורמממוצע 63%-כ•
289-כשלמכרזבמחירימובטח

עליה) למדדצמודMWhל זלוטי
בעקבות2024בשנתזלוטי280-מכ

(האינפלציהעליית

:בפוליןהחשמלבמחיריהתמתנות•

G
W

 H
o

u
rs

11

Production (P50)722



שוק החשמל בפולין בצמיחה
TWhצריכת החשמל 

צריכת החשמל לנפש בפולין היא כמחצית מהמדינות השכנות
KWhצריכת החשמל לנפש 

Source: Index Mundi, CIA World Factbook

מייצור מחשמל  
מבוסס דלקים  

מאובנים

CEEהגדולה במדינות תושביםדרוג אשראי

1

גידול ממוצע  
GDP per capita -ב
שנה האחרונות20-ב

~37M A- ~5%

כלכלה מובילה באירופה עם שוק אנרגיה צומח -פולין 

Source: PEP2040 12

~70%



יעדי מדיניות האנרגיה של ממשלת פולין 
KPEIKבהתאם לטיוטת  2040עד 

הכפלה  
(וחצי)

של כושר ייצור החשמל  
מאנרגיות מתחדשות

13

33
57 79

93

2024 2030 2035 2040

Storage and

Others

RES

Natural Gas

nuclear

Coal

2024לדוח התקופתי לשנת 2.2.2ראו סעיף  , לפרטים נוספים



פוטנציאל פיתוח משמעותי בשנים הקרובות

Potegowo PV

82 MW

בפיתוח מתקדם פרוייקט

פרוייקטים בייזום

Ayal

Goliath

100 MW

130 MW

2Biecino

60 MW

קרקעות בפולין

המשך פיתוח קרקעות קיימות  
(אלפי הקטר) בפולין

14

Ambar

400 MWh

2025חציון ראשון –תחילת הקמה  2025סוף שנת -תחילת הקמה

Reut

180 MW



התחלת מסחר עצמאי בחשמל רישיון חלוקה

רישיונות מסחר וחלוקה

13

מסחררישיוןהניהולחברתקיבלה2023באוקטובר

בפוליןהאנרגיהמרשותבחשמל

החשמלבמלואלסחורהקבוצההחלה2024באפריל

פנימיברוקריםצוותידיעלידהעלהמיוצר

סחרשירותילמתןעסקיתוהזדמנותמסחרבעלויותחסכון

שלישייםלצדדים

רשתלניהולרישיוןהניהולחברתקיבלה,2025מרץבחודש

.(DSO)מקומיתחלוקה

וחיבורבפיתוחרבהגמישותלחברהמקנהחלוקהרישיון

התשתיתבאמצעותהחברהיוזמתאותםעתידייםפרויקטים

.פוטגובופרויקטשלהקיימת

15



הטמעת יכולות אגירה  
בשילוב חלוקה ומסחר  

בחשמל
M&A

התרחבות
לטריטוריות חדשות

רכישת נכסים 
ופעילויות בפולין 

ומחוצה לה

שווקים עם כלכלת בסיס חזקה  •
פוטנציאל צמיחה משמעותי

שותפויות אסטרטגיות•

הטמעת טכנולוגית אגירה בנכסי  •
החברה

פיתוח פלטפורמת מסחר•

(DSO)פיתוח רשת חלוקה מקומית •

מנועי צמיחה

פיתוח נכסי  
החברה בפולין

השלמת הפרויקטים בפיתוח וייזום•

פיתוח פרויקטים חדשים על הקרקעות  •
הקיימות

התייעלות ושיפור ביצועים•

הכפלת כושר הייצור  •

16



נתונים פיננסיים



39

73

252

103

155

252

97

136

200

FFOפרויקטאלי  EBITDAפרויקטאלי  הכנסות

20232023

(₪במיליוני )פרויקט פוטגובו תוצאות 

FFOפרויקטאלי EBITDAפרויקטאלי   הכנסות

18

20242022202420232022 22202024

 FFO-המדד.(VPPA)החשמלמחירעללהגנהפיננסייםמכשיריםבגיןהתחשבנותובניכויפחתבנטרולגולמיכרווחהכספייםהדוחותבסיסעלחושבEBITDA-המדד.VPPAהועסקותהמכרזבגיןתשלומיםניכוילפניברוטוהכנסותהינןההכנסות
.2024לשנתהחברהשלהשנתילדוח3.1.2סעיףראונוספיםלפרטים.בגינןIRS-העסקאתכולל,נטו,הבכירהחובבגיןהתזרימיותהמימוןוהוצאותמיסיםתשלומיבניכויהפרוקטאלי EBITDA-המדדבסיסעלמחושבהפרויקטאלי

.



97

136

200

117

158

226

131

170

259

FFOפרויקטאלי  EBITDAפרויקטאלי  הכנסות

(₪במיליוני )2025-2026תחזית לשנים 

FFOפרויקטאלי EBITDAפרויקטאלי   הכנסות
2026

19

2024 20252026202520242024 2025 2026

 EBITDA-המדדבסיסעלמחושבהפרויקטאלי FFO-המדד.(VPPA)החשמלמחירעללהגנהפיננסייםמכשיריםבגיןהתחשבנותובניכויפחתבנטרולגולמיכרווחהכספייםהדוחותבסיסעלחושבEBITDA-המדד.VPPAהועסקותהמכרזבגיןתשלומיםניכוילפניברוטוהכנסותהינןההכנסות(1)
.בגינןIRS-העסקאתכולל,נטו,הבכירהחובבגיןהתזרימיותהמימוןוהוצאותמיסיםתשלומיבניכויהפרויקטאלי

330-כשלנטו,עתידייםאפקטיביםחשמלמחיריועל,2025בשנת4.9%-כשל(פוליןשלהמרכזיהבנקלהערכותבהתאם)ממוצעיםאינפלציהשיעוריעל,1.1שלזלוטי/שקלחליפיןשערעל,היתרבין,התבססופוטגובופרוייקטעםבקשר2026-ו2025לשניםביחסוהנחותיההחברהתחזיות(2)
,התחזיתהנחותאודותנוספיםלפרטים.(הרוחחוותשלהחשמלייצורבפרופילובהתחשב VPPA-הלעסקאות,למכרזשידווחוהכמויותלגבילהנחות,הרלוונטיותלתקופותבפוליןהחשמלשלהעתידייםהחוזיםלמחיריבהתאם)בהתאמה,2026-ו2025לשניםשעהוואטלמגהזלוטי321-וזלוטי

.2024לשנתהחברהשלהשנתילדוח3.1.2סעיףראו,עתידפניצופהמידעהנחתלרבות,PVפוטגובופרוייקטשלוהתחזיות
.2026שנתבמחציתיחוברPVפוגטובופרוייקטכימניחההתחזית(3)
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EBITDA
פרויקטאלי

FFO
לאחר שירות חוב

FFO
פרויקטאלי

FFO
פרויקטאלי

EBITDA
פרויקטאלי

FFO
לאחר שירות חוב

המימוןוהוצאותמיסיםתשלומיבניכויהפרויקטאלי EBITDA-המדדבסיסעלמחושבהפרויקטאלי FFO-המדד.(VPPA)החשמלמחירעללהגנהפיננסייםמכשיריםבגיןהתחשבנותובניכויפחתבנטרולגולמיכרווחהכספייםהדוחותבסיסעלחושבEBITDA-המדד.ברוטוהכנסותהינןההכנסות(1)
.בגינןIRS-העסקאתכולל,נטו,הבכירהחובבגיןהתזרימיות

.2024לשנתהחברהשלהשנתילדוח3.1.2סעיףראו,עתידפניצופהמידעהנחתלרבות,התחזיתהנחותאודותנוספיםלפרטים (2)
 

הכנסות הכנסות



בדרך לקפיצת המדרגה הבאה

צוות ניהול מנוסה  
שרץ שנים יחד

שותפים בינלאומיים  
מובילים

שוק ענק עם פוטנציאל  
צמיחה אדיר

פרופיל הכנסות  
מגודר  

איתנות פיננסית  
ותזרים מזומנים  

משמעותיים

בעל שליטה עם ניסיון  
השקעות עשיר
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תודה רבה


